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Kompetencje na wage ztota. Nadchodzi czas zmian w branzy budowlanej

Brak wykwalifikowanych pracownikéw budowlanych, niska renoma zawodu, dynamiczne
zmiany w zakresie technologii budowlanych i ciggta konieczno$é doszkalania. Branze budowlanga
w najblizszych latach czeka prawdziwa rewolucja na rynku pracy, wynika z raportu PARP
»Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana”. Projekt wspétfinansowany jest z
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwyd;j.

Gtéwnym wyzwaniem branzy budowlanej, w perspektywie 5 lat, jest starzenie sie kadr — wynika z
raportu ,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana”. 59 proc. pracodawcéw uwaza
ten aspekt za najwieksze wyzwanie spoteczne, z ktérym beda musieli sie zmierzyé w najblizszym
czasie. W$rdd innych probleméw respondenci wskazuja:

e odptyw zagranicznych pracownikéw z polskiego rynku do krajow Europy Zachodniej lub do
krajéw macierzystych, np. Biatorusi, Ukrainy (53 proc.),

e brak zainteresowania mtodziezy karierg w branzy budowlanej w wyniku spadku jej prestizu
oraz brak nowych pracownikéw ze wzgledu na nieche¢ mtodych ludzi do podejmowania
pracy fizycznej (51 proc.),

e zbyt wysokie oczekiwania ptacowe mtodych pracownikéw (48 proc.) oraz ich niecheé do
szkolenia i podnoszenia swoich kwalifikacji (44 proc.).

Trudnosci te ograniczg liczbe dostepnych pracownikéw, co moze hamowac rozwdj firm, ktore
mimo pozyskiwania nowych zlecen nie bedg mogty ich realizowad z uwagi na braki kadrowe.

Renoma zawodu oraz praktyczna wiedza

Problemem jest tez niska renoma zawodu oraz pogtebiajaca sie deprecjacja sektora budownictwa.
55 proc. badanych wskazuje na potrzebe odbudowy renomy szkét branzowych i technikdw.
Niedostosowany jest takze aktualny system ksztatcenia — szkoty branzowe i zespoty szkét
technicznych w zbyt matym stopniu uczg umiejetnosci praktycznych (48 proc.).
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— W opinii przedstawicieli rynku zbyt ograniczony nacisk jest ktadziony na rozwéj umiejetnosci
praktycznych, co skutkuje niewystarczajgcym przygotowaniem absolwentéw do wykonywania
nawet prostych zadan zawodowych. W dtuzszej perspektywie wystepuje koniecznos¢ odbudowy
prestizu zawodow budowlanych oraz renomy szkét branzowych i technikéw, zatrudnienia w nich
charyzmatycznych dydaktykow, ktérzy potrafig zainteresowaé mtodych ludzi przedmiotem.
Konieczny jest takze rozwdéj wspotpracy na linii biznes — edukacja, tak aby przyszli pracownicy mieli
szanse na nauke u boku doswiadczonych fachowcédw z wykorzystaniem rozwigzan technicznych i
technologicznych stosowanych na wspétczesnych placach budéw — dodaje Robert Zakrzewski z
Departamentu Analiz i Strategii PARP.

Pracodawcy branzy budowlanej przewidujg, ze juz w perspektywie 12 miesiecy bedzie mozna
spodziewac sie trudnosci w rekrutac;ji:

o wykwalifikowanych robotnikdw jak: monter konstrukcji budowlanych; monter instalacji i
urzadzen sanitarnych; monter zabudowy i robét wykoriczeniowych w budownictwie;
robotnik rozbiérki budowli; murarz-tynkarz; betoniarz-zbrojarz; ciesla (42 proc.),

e niewykwalifikowanych robotnikdw — 0séb bez przygotowania zawodowego (34 proc.),

e kadry inzynierskiej i architektéw, w tym projektantéw / konstruktoréw, inzynieréow
budowy, kierownikéw budowy (32 proc.).

W perspektywie 5 lat nalezy spodziewac sie wzrostu trudnosci w rekrutacji tych kadr — twierdzi
potowa badanych pracodawcdw, przy czym bardziej bedg one dotyczy¢ kadry inzynierskiej i
kierowniczej niz robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych.

Konieczny rozwaj pracownika

Ograniczone zasoby kadrowe wymuszajg potozenie nacisku na rozwdj kompetencji oséb juz
zatrudnionych, tyle ze 45 proc. pracodawcow nie identyfikuje brakéw kompetencyjnych
pracownikdéw, zas 69 proc. pracownikdw przyznaje, ze przetozeni nie rozmawiali z nimi o brakach
kompetencyjnych w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

Wyzwaniem jest takze zapewnienie rzeczowych i bezstronnych szkolen dla pracownikéw, gdyz te
obecnie realizowane sg w znacznym stopniu przez producentéw materiatdow, narzedzi i maszyn
budowlanych. Szkolenia te, choé nie mozna dyskwalifikowac ich wartosci merytorycznej, maja
najczesciej cel sprzedazowy (52 proc.). Badani alarmujg tez, ze pracownicy branzy budowlanej nie
majg czasu na udziat w szkoleniach (48 proc.).
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Nowe technologie i nowe kwalifikacje

Ciggty rozwdj kadr jest tym wazniejszy, ze branze czekajg istotne przemiany technologiczne. W tym
kontekscie najwiekszym wyzwaniem sg kompetencje pracownikdw w zakresie wykorzystania
technologii ekologicznych i zastosowania energii odnawialnej w budownictwie (59 proc. wskazan
pracodawcow). Prébg dla branzy bedzie tez sfinansowanie oprogramowania i nabycie przez
pracownikéw kompetencji w zakresie obstugi systeméw BIM — Building Information Modelling.
Kadry bedg musiaty przygotowac sie tez do pracy w warunkach rosngcego wptywu automatyzacji
na codzienng prace (56 proc.). Ponad potowa pracodawcéw wskazuje dodatkowo na koniecznosé
zatrudniania oséb posiadajgcych kompetencje z zakresu wizualizacji 3D.

Branza budowlana doswiadcza rowniez dynamicznej zmiany w zakresie wykorzystywanych
technologii m.in. proekologicznych i informatycznych. Generuje to zapotrzebowanie na nowe,
dotychczas czesto nieistniejgce w firmach stanowiska pracy. W perspektywie 12 miesiecy
najbardziej poszukiwanymi bedg m.in. specjalisci ds. odnawialnych zrédet energii (41 proc.
wskazan pracodawcow), specjalisci ds. ochrony srodowiska (30 proc.), projektanci
wentylacji/rekuperacji/klimatyzacji (30 proc.), informatycy/automatycy (28 proc.), projektanci
wizualizacji 3D (27 proc.), serwisanci maszyn nowej technologii (25 proc.), eksperci BHP (24 proc.),
rzeczoznawcy przeciwpozarowi (22 proc.), inzynierowie ds. BIM (21 proc.), specjalisci ds.
dostepnosci (20 proc.). Zapotrzebowanie na takich pracownikéw bedzie sukcesywnie rosto w
przeciggu najblizszych 5 lat.

Zmiany nie tylko w kadrach

Jak wynika z badania, koniecznos¢ przygotowania kadr do nadchodzgcych zmian technologicznych
nie wyczerpuje listy wyzwan stojgcych przed branza. To m.in. zmiany prawa, ktére z jednej strony
mogg podnosié ryzyko inwestycji, z drugiej - zmniejszy¢ liczbe formalnosci i dostosowac zapisy do
realiow dzisiejszego rynku pracy. Nie mozna zapomnie¢ rowniez o rosngcych wymaganiach
srodowiskowych, jak réwniez oczekiwaniach klientéw zwigzanych z proekologicznymi
rozwigzaniami i nowymi materiatami.

Wiecej informacji w raporcie: ,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana”.

| edycja badan w projekcie badawczym Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego — branza budowlana
trwata od 17 stycznia 2020 do 16 kwietnia 2021 r. Prezentowane w raporcie wyniki opracowano na
podstawie badan respondentow: pracodawcow, pracownikow, analitykow branzy, przedstawicieli
instytucji edukacyjnych, pracownikéw administracji publicznej, firm szkoleniowych i rekrutacyjnych
specjalizujacych sie w obstudze branzy budowlanej. Przeprowadzono 40 indywidualnych wywiadow
i 5 paneli eksperckich, konsultacje metodg delfickg ze znawcami branzy, a takze dwa ogdlnopolskie


https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/branzowy-bilans-kapitalu-ludzkiego-branza-budowlana-raport-podsumowujacy-i-edycje-badan-realizowanych-w-latach-2020-2021
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badania iloSciowe z pracodawcami i pracownikami firm budowlanych (oba na prébach powyzej 800
wywiadow). Realizacja badania przypadta na okres pandemii koronawirusa i zwigzanych z nig
utrudnien. Il edycja badan rozpocznie sie pod koniec 2021 r.
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